
 

Skolebestyrelsen d. 5. oktober 2023 kl. 17:00 – 20:00 i Ugerløse 

Rie står for beværtning fra ca. 16:45 
 

Dato: 
Tidspunkt: 
Mødeleder: 

Deltagere - forældre: Andreea, Tanja, Vivi, Maria, Ziff, Camilla G (supple-
ant) og Hans. Medarbejdere: Hanne, Eva. Ledelse: Rie. 
Fraværende: Camilla D. 

Dagsorden 
Hvad handler punktet om, er der 
særlige ansvarlige, gæster og er 
det til orientering (O), drøftelse 
(D) eller beslutning (B) 

Tid 
 

Beskrivelse og referat 
Opsummering af orienteringen/drøftelsen, konklusion på 
beslutning, angivelse af evt. ansvarlig og evt. deadline. 

Formid-
ling 
Til hvem, 
af hvem og 
hvordan? 

1 Godkendelse af 
dagsorden og seneste 
referat (B) 

5 min 
17:00 

Begge dele godkendt  

2 Valg af ordstyrer og 
referent (B) 

5 min 
17:05 

Ordstyrer Hanne 
Referent Eva 

 

3 Velkommen og 
konstituering 
(D/B) 
 

30 min 
17:10 

 Præsentationsrunde, 
Andreea, ny forældrerepræsentant fra Merløse, 
Hans, forældrerepræsentant fra Merløse,  
Tanja, forældrerepræsentant fra Merløse,  
Vivi, ny forældrerepræsentant fra Ugerløse,  
Maria, ny forældrerepræsentant fra X klasser i 
Ugerløse 
Ziff, forældrerepræsentant Ugerløse 
Camilla G, suppleant fra Ugerløse  
Hanne medarbejder-repræsentant Ugerløse. 
Eva medarbejder-repræsentant Merløse,  
Rie, konstitueret skoleleder og fra fagcentret, 

Desuden ikke tilstede: 
Camilla D, forældrerepræsentant Ugerløse 
Stine, suppleant fra Ugerløse 
Bjørn, suppleant fra Ugerløse 
Luisa, suppleant fra Merløse 
 

 Introduktion til skolebestyrelses arbejdet. 
Vi skal lave principper for, hvordan vi gerne vil 
have at skolen fungerer og udstikke retninger. 
Føre tilsyn – holde hånd i hanke med princip-
perne og skolens virke. 
Udvikle skolen og fortællingen om skolen. 
Arbejde for elevernes trivsel og læring. 
Bindeled til kommunens politikere og nogen 
gange også andre politikere. 
Følge skolens budget og godkende det. 
Spørgsmål – hvordan fører man tilsyn? Det er 
mest at ting/forhold præsenteres for skolebesty-
relsen. Vi kan også besøge lærerværelset. 
”Skole og forældre” har meget materiale. 

 
 Konstituering af den nye bestyrelse.  

Lidt specielt her, fordi det er et suppleringsvalg 
efter lukningen af Stestrup 
Formand - Hans 
Næstformand – Tanja 
Fortsætter begge 

Hans 



 

 
 

4 Status på ledelses 
situationen 
(O) 
 

10 min 
17:50 

Kort opdatering på hvor langt processen er lige nu. 
Karina, skolechef i Holbæk kommune, har besøgt 
skolebestyrelsen og Ugerløse og snart Merløse (11. 
oktober) i sit arbejde for at finde en ny leder.  
Det bliver en samlet ledelse for begge skoler og 
derfor orienterer hun sig hele vejen rundt. 
Den 30 oktober kommer næste orientering på 
MED-mødet og derefter på skolebestyrelsesmødet. 
Derefter bliver der startet et ansættelsesforløb, hvor 
skolebestyrelsen også er repræsenteret. 
Medarbejderønske om at opslaget handler om, 
hvad skoleleder-stillingen går ud på. 
Der skal snart ansættes en afdelingsleder på Mer-
løse skole, så der bliver en daglig leder og en over-
ordnet leder. Deres indbyrdes fordeling af arbejdet 
besluttes mellem dem. 
 

Rie 

5 Årshjul 2023-24 
(D/B) 

30 min 
18:00 

1) Gennemgang/opdatering af årshjulet. 
a) Er der vigtige mangler? 
- Inddragelse af elevrådet, se også pkt. c) 
- Fastsætte datoer for fælles forældremøder 

og åbent hus arrangementer med børne-
haverne, og planlægning af disse. 

- Opfølgning på elevtal. 
- Opfølgning på elevernes trivsel. 
- Skolebestyrelsens beretning. 
- Fast punkt, hvad rør sig på skolen, primært 

input fra medarbejderrepræsentanter. 
- Særligt i dette efterår: debat om den gode 

fortælling for vores skole. 
 

b) Plan for udarbejdelse af principper i næste 
dagsorden punkt. 

c) Plan for inddragelse af elevrådet. 
Det er besluttet at elevrådet inviteres med 
til skolebestyrelsesmøder 2 gange om året, 
efterår og forår 
De skal på som det første punkt og er ikke 
med i hele mødets længde. 
Det vurdereres løbende om det er de æld-
ste elever eller flere aldersgrupper der invi-
teres. 

d) Vigtige tilsyn med skolen. 
- Se også pkt. a) ovenfor 
- Konkret spørgsmål til Afdelingsforældreråd 

i Ugerløse – Svar: der kommer et fælles 
møde i november. 

- Efterhånden som vi udarbejder vores prin-
cipper kommer der vigtige tilsyn med disse 
i årsplanen. 
 

 
 

Hans 



 

 
 

2) Datoer for resten af årets møder: 
o Mandag d. 30. oktober 
o Tirsdag d. 5. december 
o Torsdag d. 18. januar 
o Onsdag d. 13. marts 
o Tirsdag d. 16. april 
o Mandag d. 6. maj 
o Tirsdag d. 18 juni (flyttet ift. tidligere) 

Datoer godkendt, kun et enkelt kendt afbud. 
 
 Bilag: 

o Årshjul 2023-24 

 Pause 10 min   

6 Arbejde med principper 
(D/B) 

70 min 
18:40 
 

1) Introduktion, hvad er et godt princip. 
Oplæg fra formanden: 
- Formålsbeskrivelse; Kort og overskuelig 
- Målsætninger; Konkrete men rummelige for-

muleringer der beskriver de værdier vi ønsker 
at fremme 

- Ansvars uddeling; Til skolen, forældre og ele-
ver, som det er relevant 

- Tilsyns beskrivelse; Hvordan og hvornår føres 
tilsyn med princippet og hvornår er princippet 
opfyldt tilstrækkeligt 

- Revidering af princippet; Plan for hvornår 
princippet skal revideres 

Tilføjelser: 
- Der bør laves et forord til de samlede princip-

per. 
- De skal være korte, helst på 1 A4 side 
- Det er vigtigt at der er mange interessenter 

involverede for at skabe indflydelse og med-
ansvar. 

 
2) Prioritering for udarbejdelse 

a) Gennemgang af skal-principper 
Vi har gennemgået de 8 principper som er fastsat 
ved lov jf. folkeskolelovens §44. stk. 2, og sat 
uddybende ord på flere af dem. Vi drøftede 
vigtigheden af disse principper og hvor hurtigt vi 
ønsker at de laves. 

b) Ønsker til kan principper 
- Princip for overgange 
- Princip for fagligt løft af alle elever 
- Skolebestyrelsen synlighed – kan evt. ligge i 

overgange, eller i vores forretningsorden 
- Evt. et princip for samarbejde med lokalsam-

fundet 

Hans 



 

 
 

3) Planlægning af arbejdsstruktur for udarbej-
delse 
a) Arbejdsgrupper mellem møder 
b) Afhold en arbejdsdag, fx en lørdag, til for-

dybelse 
c) Inddragelse af interessenter, fx elever og 

medarbejdere. 
Det er besluttet at vi laver to arbejdsgrupper som 
arbejder med et princip hver. I opdelingen tages, 
så vidt muligt, hensyn til ønsker for tidspunkter af 
arbejdsgruppe møder. 
Disse grupper dannes på kommende møde, hvor 
arbejdet med principper er planlagt at starte. 
4) Mulighed for intro-kursus til principper fra 

Skole og Forældre. er det noget vi ønsker? 
Ja, det er der ønske om, evt. også med noget fokus 
på at introducere nye medlemmer i SB-arbejde. 
Formanden tager kontakt til skole og forældre for 
planlægning af dette. 
5) Udmønt arbejdsplan for principper og indsæt 

den i årshjulet. 
Det er besluttet at holde fast i Hans og Rie´s forslag 
fra årsplanen, således at vi starter med 
- princip for undervisningens organisering og  
- princip for arbejdets fordeling,  

henholdsvis nr. 1 og 6 fra folkeskolelovens liste. 
Når disse er færdige fortsættes med  
- princip for lejrskole/fælles arrangementer og  
- princip for SFO, 

henholdsvis nr. 7 og 8 fra folkeskolelovens liste. 
 
6) Hvis der er tid starter vi fordeling af arbejdet. 
Der var ikke tid til dette punkt. 

 
7) Bilag: 

a) Start info til principper 
b) Skole og Forældre, hæfte 4 

7 Eventuelt 10 min 
19:50 

- Der skal skrives erklæringer for tavshedspligt 
fra bestyrelsens medlemmer. – Formanden 
sørger for dette til næste møde. 

- Skolens hjemmeside bør opdateres: 
o Ny bestyrelse på plads, nye data gerne med-

fotos. 
o Tvivl om hvor meget Stestrup skole stadig 

fylder på hjemmesiden. Stestrup er nævnt i 
flere af bestyrelsens dokumenter og her skri-
ves Stestrup ud løbende 

- Det er fortsat et STORT problem med mangel 
på knager i SFO for mellemtrinnet på Uger-
løse skole. 

- Der er efterspurgt publikationer fra skole og 
forældre (kopi af relevante hæfter)  

 

 


